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Abstract

The paper presents some challenges of developing DIHs (Digital Innovation Hubs) based on the Industry
4.0 principles in Transylvania (Romania). DIHs have proven to be successful as knowledge transfer centers
especially in information technologies, but they are still a novelty in the field of manufacturing technologies
and industrial engineering in many regions. The paper presents conceptual possibilities of developing a man-
ufacturing technology based DIH in Romania, based on cooperation among local organizations.
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Osszefoglalas

A dolgozat az Ipar 4.0 és a DIH (Digitdlis Innovaciés Hub) fogalmi &sszekapcsoloddsi lehet6ségeit taglalja
regiondlis kontextusban. A DIH-ek bizonyitottan sikeres tuddstranszferkdzpontok, de a gépipari technolé-
gidk esetében egyelére még ujdonsdgnak szamitanak. Az Ipar 4.0 kifejezetten a kortdrs ipar problémadira
nyujt megolddsokat, szintén digitalis eszkozokre fektetve a hangsulyt. A kutatas és ipar ujszerd kooperacios
lehet8ségeit egy tervezett regiondlis DIH kialakitdsdn keresztiil is érzékeltetjlik a dolgozatban, bemutatva egy
specifikusan ipari jellegli DIH munkacsomagjait, tervezett stratégidit.

Kulcsszavak: Digitdlis Innovdciés Kozpontok, Ipar 4.0, K&F egyiittmiikodés.

neveznénk. Tul a tobb évszazados el6zményeken,
immadr a kiber-fizikai rendszerek, a dolgok in-
ternete (IoT — Internet of Things) vildgdban, még
mindig megoldatlan kihivas a gyartasi folyama-
tokkal kapcsolatba hozhato szervezetek kozotti
érdekegyeztetés, egylttmiikodés.

Az éles piaci verseny, a geopolitikai konjunktu-
radk, de az 6sztonos és kolcsonos segiteni akaras
is ujabb és ujabb gazdasagélénkitd megoldasokat
teremtett. Néhdny éve még ismeretlen fogalmak
voltak példdul a klaszter, az inkubdtorhaz, a

1. Bevezetés

Az akadémiai kornyezet és az ipar kozotti szim-
bidzis otlete kozel sem ujszerd, tobb évszdzados
hagyomdénya van. Mdr joval az elsé ipari forrada-
lom el6tt (mai divatszéval Ipar 1.0) értelmet nyert
a tudomaényos alapokra épitett ipari tevékenység,
melyhez a szaktudést és a kutatdsra alapozd in-
novaciot az akadémiai kérnyezet szolgéltatta az
ipari gyakorlat szdmara. Ha azonban a céhes élet
gazdasagélénkitd hatdsdra vagy az inasképzés

gyakorlatdra gondolunk, akkor a térténelemben
jéval az ipari forradalmak el6tti idékben is tala-
lunk példdkat arra, amit ma tuddstranszfernek

start-up cég és ujabban a digitdlis innovacios hub,
melyek olyan (ki)taldlmanyokat fednek, amik a
lehet6ségek tarhazat korabban elképzelhetetlen


https://doi.org/10.33895/mtk-2021.14.03
https://doi.org/10.33894/mtk-2021.14.03

Forg6 Z., Bakos L. — Miiszaki Tudomdnyos Kozlemények 14. (2021) 19

dimenziékba repitették. Es mégis: ha megnézziik
az elmult évek gombamod elszaporodd, majd
javarészt csendben megsziind kezdeményezése-
it, megdllapithatjuk, hogy kétségtelentl vannak
sikertorténetek, kulonlegesen az informdcios
technoldgidk tertiiletén, de az &altalanos érvényi
recept még nem adott. Kiléndsen igaz ez az EU
és a vildggazdasdg motorjat jelent6 ipari gyarto-
rendszerek esetében. A termékfejlesztés dgas-bo-
gas folyamata, illetve a dinamikusan véaltozé pia-
ci koérnyezet olyan 6koszisztémat feltételez, ahol
intenziv kooperdcios tevékenységek nélkil nem
lehet érvényesiilni, ugyanakkor a szabadalmak,
a technoldgiai adatok biztonsdgos kezelése és az
egyre nagyobb innovaciés igény sajatos korlato-
kat jelentenek. A versenyképesség noveléséhez
sziikséges innovativ folyamatokat nem lehet — és
tobb szempontbdl is nézve nem érdemes — csak a
véallalat falain beliil végezni.

2. Kooperaciods 6koszisztémak

Kapcsolat a kutatasi és fejlesztési (K&F) szer-
vezetek és a vallalatok kozott eddig is létezett.
Az egyik részr6l a vallalat versenyképességének
novelése, mig masik részr6l az uzleti szempont-
bdl értékes kutatdsok tdmogatdsa fontos teljesit-
mény-ismérv, és emiatt kozos érdek volt a kezde-
tektdl fogva. A K&F szervezetek, értstink ez alatt
egyetemi kutatokozpontokat, illetve allami vagy
vallalati konzorciumok &ltal mikodtetett struk-
turdkat, olyan innovativ potencidlt jelentenek,
amelyek eldnyeit kar lenne figyelmen kiviil hagy-
ni. Ezekben a partnerségekben a tuddstranszfer
szervezett egylittmiikodésen keresztill jott 1étre.
Ezek a kozos érdekek mentén szervezddott olyan
egyuttmikdodések, amelyek lehetdvé teszik a
készségek, ismeretek, technoldgidk atadasat egy
kutatdszervezet és egy vallalat kozott. Napjaink-
ban ennek kiemelt eszkoze egy kozds program,
netdn pdlyazat keretében megvaldsult projekt,
vagy egyszerlien egy meghbizasos szerzddés.

Az Ipar 4.0 korszaka er§ssége abban 4ll, hogy
lehet6ség van ipari kornyezetben még tobb ada-
tot generalni, gydjteni és feldolgozni. Az Ipar 4.0
keretén beliil megvaldsulhat az okos gyar (Smart
Factory): a halézatba kotott gyartéberendezések
egyre tobb kiilsé és bels6 adathoz férnek hoz-
za, 1gy a megfeleld algoritmusok segitségével
nagyobb hatasfoku, nagyobb termelékenységi
intelligens rendszerré alakulnak [1]. Az Ipar 4.0
immar nem kétoldalu egyuittmiikddést feltételez,
hanem a hatékony innovdcid érdekében kifejlesz-
tett komplex rendszert, a magyarul kissé idegen-
nek hangzo ckoszisztéma kialakitdsat jelenti [2].

Az okoszisztémdban olyan kapcsolatokat lehet
kiépiteni, amelyben minden érintett fél szdméra
elérhetdvé vélik egy tadgabb tudasbazis, illetve
ennek azonnali alkalmazdsa. Az 6koszisztémdan
beliil lehet8ség van anyagi er6forrasok felszaba-
ditdsdra, atcsoportositdsara és nem utolsésorban
jelent6s id6megtakaritdsra. Geopolitikai érdek,
regiondlis, nemzeti, de akar globdlis érdek is,
hogy ezen rendszerek 4ltal a vallalatok verseny-
képessége novelhetd, hangsulyosabban kornye-
zetbarat és fenntarthatébb gazdasag valosithat6
meg, amelyben a kutatdsok/fejlesztések eredmé-
nyei tdgabb korében alkalmazhatokka valnak [3].

Az Okoszisztéma tagjai szdmdara a kihivads a
hasznos adatok feltdrdsa, mely hozzasegiti 6ket,
hogy egy termék tervezési, gyartasi, haszndla-
ti — és hogy a korkoros gazdasadg megvalosuljon
- ujrahasznositdsi, semlegesitési folyamata meg-
valosuljon. Ennek az eljdrdsnak szerves részét
képezik és kell képezzék a kutato-fejlesztd szer-
vezetek, melyeknek — bekapcsolédva az adata-
ramlatba — szdmos lehet§ségiik adodik a kialakult
infrastruktura és sziikségletek hatasara.

A kialakitott 6koszisztéma miikodését kétségte-
lentl segiti, hogy az innovéciés folyamatokban
jelen van az innovacidkinalat (K&F szervezetek,
start-up cégek, kompetenciakézpontok, -civil-
szervezetek és klaszterek), az innovaciokereslet
(nagyvallalatok, kis- és kozépvallalatok, start-up
cégek) és az innovacidt segit6k (6nkormanyzatok,
inkubdatorhdzak, befektetési alapok, palyazatird
cégek és informadcios kézpontok/Hub-ok).

Annak ellenére, hogy egy héldézat kialakitdsa a
cél, sziikség van egy koordindtorra, mely segiti
a kapcsolatok kialakitasat, az innovaciés keres-
let-kindlat egymasra taldlasat. Az Ipar 4.0 korsza-
kat élve, természetesen kozponti helyet kapnak
az el6bbiekben a digitalis megolddsok. Ennek
eredményeképpen keltek életre a Digitalis Inno-
vacios Kozpontok Eurdpa-szerte (tobb mint 200
ilyen koordinator-egység létezik), melyek régiok
szintjén miikédnek [2].

A DIH (Digitdlis Innovaciés Hub) kozpontok
innovéacids szerepét legkonnyebben egy termék
életciklusdnak fazisaihoz valdé kapcsolodési lehe-
téségek bemutatdsan keresztiil lehet érzékeltetni
[4]. A termékfejlesztés fazisai olyan mérfoldko-
vek, amelyek tulajdonképpen csatlakozasi, talal-
kozasi pontok az okoszisztéma szerepldi szama-
ra. A DIH lehet6vé teszi, hogy barmelyik pontban
az innovacios sziikségletre kertiiljon egy partner,
amely kielégiti ezt a sziikségletet.
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1. &bra. A DIH integrativ, koordindlo szerepe napjaink tuddstranszfer-folyamataiban [2]

A DIH képes kell legyen, hogy esetenként inf-
rastrukturdval is tdmogassa az innovacids te-
vékenységeket. Ilyen példaul a ,LivingLab” (é16
labor) koncepcid, mely keretén belill termékek
prototipusai, ujszeri gydrtasi eljarasok valdsul-
nak meg nem ipari kérnyezetben [4].

A tovébbiakban az 1. tablazatban szintetikusan
bemutatjuk az 6koszisztéma szerepldi szamdra a
rendszer altal felkinalt innovacios potencidl veti-
leteit. A tablazatban lathatd, hogy az 6koszisztéma
egy nyer-nyer (win-win) lehet6séget jelent mind
az akadémiai kérnyezet, mind a pro-profitszerep-
16k és jogalkotok felé. Mig ez utobbiak megvalo-
sulni 14tjdk a tervezett gazdasagpolitikat, addig a
tudomaényos szervezetek kutatoi valos kihivasok-
ra keresik a valaszt, a vallalkozdsok tulajdonosai
pedig a nyereségben mérhetik a modell sikeres-
ségét.

A tdblazat a DIH létrehozasanak eldnyeit dom-
boritja ki, ugyanakkor meg kell emlitentink a ki-
hivasokat is. Ezek részletes elemzése messze meg-
haladja a kézirat terjedelmi korlatait. A DIH-ek
szamara egyértelmien az egyik legnagyobb
kihivds a bizalmi 1égkér megteremtése. Sziszte-
matikus 1épések és stratégidk mellett is nehéz
egyes szerepl6ket megszolitani, bevonni az 6ko-
szisztémaba. Az ellendllas lekiizdése csak akkor
lehetséges, ha a megfogalmazott célok kozérthe-
téek, a szereplék biztonsagban érzik adataikat, és
az eredmények viszonylag hamar jelentkeznek.
A profitorientalt miikodés egyértelmi mutatot

2. abra. A DIH-katalizdtor szerepe a termékfejlesz-
tésben

1. tablazat. El6nyok a DIH-szerepl6k szdmdra

DIH-szereplé Haszon
Vallalkozasok Profit
Nagyvéllalatok Versenyképesség
KKV-k Innovativ termék
Star-up cégek Smart factory
Befektetési alap CSR
K+F Valés kihivasok
Kutatékozpontok Valos adatok
DIH, Ipari 1éptéki fejlesztés

Start-up cégek Finansziroz6 tdmogatas

Kormanyzat Régiofejlesztés
Onkorményzatok Hatékony kozpénzfelhasz-
Fejlesztési Ugynokségek | nalas
Kormdanyok Munkahelyteremtés
EU-intézmények Politikai t6ke

hatdroz meg minden résztvevd szadmara, annak
ellenére, hogy ez a szempontrendszer idegen
a DIH legtobb szerepléje szdmdara. Sem a kor-
manyzati résztvevk, sem a civilek, sem az aka-
démiai szereplék szdméra ez nem jelent priori-
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tast, ugyanakkor a vallalkozdsok szdméra ez a
szinte egyetlen 1ényeges szempont. Ez a kognitiv
disszonancia és célellentét konnyen lehet a si-
kertelenség egyik f6 oka, akarcsak a korabbi ha-
sonld tipusu kezdeményezések sikertelenségeié.
Az Ipar 4.0 annyiban hoz min6ségi ugrast, hogy a
szerepldk a felh6 technoldgidra alapozva aranyta-
lanul jobban tudnak kommunikdalni egymassal, a
Big Data korszakaban kordbban elképzelhetetlen
nagysagrendekkel nagyobb adathalmazt lehet ke-
zelni, az IoT pedig lehet6vé teszi szinte korlatlan
eszkoz osszekapcsolasat [5]. A varhatd kovetkez-
mény az ipar szamara, hogy az 6koszisztéma sze-
repldi tobb partnerre kihaté dontést képesek hoz-
ni emberi beavatkozds nélkiil, ezaltal egy ujabb
szintre emelve a gyartasi folyamatok vezérlését.
Péld4ul kozvetleniil a gyartast megel6z6 fazisban,
ha a DIH egyik szerepl6je mddositast eszk6zol a
sajat hataskorébe tartozo termékspecifikaciéban,
akkor a rendszer emberi beavatkozas nélkil, bi-
zonyos keretek kozott, nemcsak automatikusan
madositja az adatot a partnerek adatbazisaiban,
hanem bels6 intézkedéseket is elindit.

3. Egy régioszintii 6koszisztéma

Az ipari forradalmaknak akér definicidja is le-
hetne, hogy az ezek &ltal kifejlesztett tudds robba-
ndasszerien terjed el az egész vilagon, s a kevéshé
fejlett régiok vagy szervezetek haszonélvezdivé
vélnak a tudomanyos és miiszaki vildg vivmanya-
inak. Hasonldan, ahogy a g6zgép elterjedése az
els6 ipari forradalom vivméanyaként megvaltoz-
tatta a székelyfoldi teleptilések életét, ugyanugy
fog mindez megtorténni, valdszinlleg aranyta-
lanul nagyobb sebességgel, a negyediknek mon-
dott ipari forradalom esetében. Tulajdonképpeni
célunk az, hogy a kozvetlen régidban, a par hé-
napos, gyakran akar par hetes nemzetkozi gya-
korlatbdl meritve, a térségben elérhetévé tegyik
az Ipar 4.0 elvekre épiil6 megolddsokat, és a részt
vevl szervezeteket egy miikod6képes 0koszisz-
témava fejlessziik [6, 7] példajara. Az igen am-
bicids célhoz sziikséges partnerségek egy jelen-
tés részével rendelkeziink, a kezdeményezdk, a
Sapientia Erdélyi Magyar Tudomdényegyetem
Marosvasarhelyi Kardnak oktatdi, jelent6s kap-
csolati t6kével rendelkeznek mindegyik fonto-
sabb DIH-résztvevd szegmentumban (ipar, okta-
tas, politikum, civilszervezetek, klaszterek és a
nemzetkozi DIH-hélézat). Elvileg egy helyi Digi-
talis Innovaciés Kozpont miikddtetéséhez adottak
a feltételek. A DIH szerepe az lenne, hogy 0ssze-
fogja azokat a szerepl6ket, melyek elengedhetet-
lenek a kdrnyék digitélis fejlédéséhez.

Egy 6koszisztéma hatékony miikodését szamos
tényezd befolyasolja. Az elsé fontos sikerténye-
z8 a DIH szerepének a kozérthetd megfogalma-
z&sa, a kifogasok kezelése. Ez sziikséges ahhoz,
hogy barmelyik szerepld vagy partner megtalal-
ja a helyét a rendszerben, illetve a szdmaéra els-
nyos egyuttmiikodési formdkat. Terveink szerint
ehhez fontos tdmogatdst nyujt a testreszabott,
bevalt gyakorlatok bemutatdsa: olyan esettanul-
manyok kozzététele, amelyek felfedik a hélézatos
egyuttmiikodés szinergetikus mivoltat.

Lehetetlen, hogy egy régidszinten miik6dd halo-
zat valaszt tudjon adni a lokalis digitdlis innova-
ci6 minden felmeriil6 problémadjara. Ahhoz, hogy
ezt a tényt megkertljiik, csatlakozni kell a Digita-
lis Innovéacidés Kézpontok eurdpai halézatdhoz és
ebben aktivan részt venni. Ennek kovetkeztében
részévé lehet valni és ki lehet hasznalni azt a kol-
lektiv know-how-t, mely Eurdpa-szerte elérhetd.

A jelenleg tervezési fazisban taldlhaté DIH
els6 eredményei kozott emlitjiik meg a romdni-
ai DIH-ekkel a kapcsolatfelvételt, az ezekbe vald
integracio lehet6ségét vagy a partneri viszony
kiépitését. Helyi szinten megfogalmazdasra kertilt
egy olyan munkacsomagcsoport, amely ujszerd
nemcsak a régiéban, hanem kelet-eurdpai 1épték-
ben is. Ez teszi lehet§vé részben az 6nallé6 miiko-
dést vagy a z6kkendmentes integraciot a meglévé
DIH-hél6zatokba. A 1étrehozott munkacsomago-
kat a 3. dbra szemlélteti.

Jelenleg a kiilénb6z8 munkacsomagokon belii-
li stratégidk osszehangoldsa zajlik. Ahhoz, hogy
0ssze lehessen hangolni a DIH koordindcios sze-

3. abra. Létrehozott munkacsomagok (18] alapjdn)
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repl6k munkajat, mindegyikben sziikséges, hogy
egy személy koordindlja a munkacsomagokat,
egy személy fogja 0ssze ezekben a tevékenysége-
ket, hogy az innovdacios kereslet-kindlat egymadsra
taldljon, és a technolégiatranszfer sikeresen meg-
torténjen.

A munkacsomagokon ativeld és foltétlentl
szikséges tevékenység az oktatds kell legyen.
Az innovativ digitalis technoldgidknak a vélla-
latokndl valé bevezetésével nem szabad megfe-
ledkezni a sziikséges emberi er6forrasokrol sem.
Csak az uj technoldgidk helyes kiszolgaldsa bizto-
sitja ezek eredményes meghonositasat. A vallala-
tok bevondsaban a két legfontosabb sikertényezé
valészintileg a tudastranszferkdzpontok szerepé-
nek megértése-megértetése és a testreszabott me-
chanizmus fejlesztése a vallalatok bevondsahoz
(know-how a know-how-hoz). Illetve nem utolsé-
sorban kiemelt sikertényezd a Nemzetkozi Digi-
talis Innovaciés Kozpontok hdlozatdban (Digital
Innovation Hub Network) valo aktiv részvétel.

A kiépitett 6koszisztéma a szimbiotikus kapcso-
latok kialakuldsdhoz ugy jarul hozza, hogy meg-
valésitja és tudatositja a kozds érdekeket. Ezek
kozil megemlitjik a kovetkezdket:

—a vallalatok versenyképességének novelése (el-
s6dlegesen vallalati és kormdanyzati érdek),

—az lzleti szempontbdl értékes kutatdsok tdmo-
gatasa (els6dlegesen akadémiai érdek),

—-készségek, ismeretek, technoldgidk 4tadésa

(minden résztvevd els6dleges érdeke),

—a régiofejlédése (minden résztvevd elsédleges
érdeke).

4. Kovetkeztetések

Egy DIH nem forradalmian uj 6tlet, hiszen ha-
sonld prébalkozasok az akadémiai kornyezet és
az ipar kozott hagyomdanyokra tekint vissza. Az Uj
perspektivat az Ipar 4.0 kontextusaban az jelenti,
hogy partnerek aranytalanul kénnyebben tudnak
kommunikalni egymadssal, kordbban elképzelhe-
tetlen nagysagrendekkel nagyobb adathalmazt
tudnak kezelni, és szinte korlatlan eszkoz ossze-
kapcsolasara van lehetdség. Az 6koszisztéma egy
nyer-nyer (win-win) lehet8séget jelent, hiszen a
jogalkotok megvalodsulni 1atjak a tervezett gazda-
sagpolitikat, a kutatok valds kihivdsokra keresik a
valaszt, a vallalkozadsok pedig a profitban mérhe-
tik a modell sikerességét. Az ipar és kutatds ujsze-
ri egylttmiikddési perspektivai mindenki szdma-
ra adottak. Példaként egy marosvasarhelyi kezde-
ményezés els6 1épéseit mutattuk be, nevezetesen
a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem
Marosvasarhelyi Kara oktatdinak kezdeti 1épé-

seit egy régioszintli 6koszisztéma létrehozésara.
Az igen ambicios célhoz sziikséges partnersé-
gek jelentOs része adott, kedvezd a konjunktura
egy gépiparra Osszpontositdo DIH létrehozdséra.
Ez részben ujszerii (a DIH-ek tobbségében az in-
formdciotechnoldogia teriiletén eredményesek),
részben a mar bevalt gyakorlatot kovetd kezde-
ményezés. Jelenleg a tervezési fazisban talalhato
DIH els6 eredményei kozott a sajatos munkacso-
magcsoport kidolgozasat és a képzési tevékeny-
ség alapjainak a meghatarozasat emlitjik meg.
A t6bb mint 30 jelenlegi partnerrel folyamatosan
zajlik a DIH miikddési rendszerének a kidolgo-
zasa. Jelenleg a tudastranszferkdzpontok szere-
pének megértetése a f6 feladat, a testreszabott
egyuttmiikodési mechanizmusok kifejlesztése a
know-how-hoz, minden potencidlis partnerrel
id6igényes és egyedi feladat. A projekt népszer-
sitése is elkezd6dott, ennek része ez a dolgozat is.
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